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AS COOPERATIVAS FILIADAS

Cumprindo determinacdo estatutaria, na qualidade de Presidente da Federacao Nacional das Cooperativas de
Crédito Urbano — FENACRED, submetemos a apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria, o Relatério do Conselho
de Administracao relativo as atividades da Federacao no exercicio de 2025.

Inicialmente, em nome dos membros do Conselho de Administracao da FENACRED, saudamos nossas co-irmas e
manifestamos a nossa satisfacdao por estarmos reunidos mais uma vez, para um debate franco e democratico
guanto as atividades realizadas pela Federacao no exercicio findo.

Podemos afirmar, com seguranca, que a FENACRED segue firme em sua trajetéria, como uma instituicao
alternativa ao modelo de centrais de crédito, em atividade no pais. Apesar das dificuldades apresentadas,
estamos conseguindo cumprir o nosso papel dentro de um orcamento limitado. O nosso trabalho é reconhecido
pelo Banco Central do Brasil, pela seriedade, competéncia e dedicacao as nossas filiadas, como 6rgao técnico
representativo.

Em 2026 havera eleicao para renovacao do Conselho Fiscal, cujo mandato se encerrara nesta Assembleia Geral
Ordinaria de 2026.

CONTEXTO DO EXERCICIO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No decorrer do exercicio de 2025, demos continuidade nas atividades de treinamento, que ja vinham sendo
realizadas na forma virtual, através do convénio com a Associacao dos Bancos do Estado do Rio de Janeiro —
ABERJ, que dinamizou a forma de realizacao dos cursos, tendo uma alta demanda pela facilidade de acesso e de
atendimento a um publico variado, composto de membros estatutarios, colaboradores, parceiros e associados
das cooperativas que aderiram ao projeto da Universidade Corporativa, situacao essa que ja estamos em
tratativas para renovar em 2026.




Em dezembro de 2023, o Banco Central do Brasil instituiu novas diretrizes de educacao financeira, com vigéncia
a partir de 01/07/2024, tornando obrigatdria sua implementacdo pelas instituicdes financeiras, inclusive no
ambito do quadro social das cooperativas de crédito.

Em decorréncia dessa exigéncia, foi observado um aumento significativo na demanda por atividades
educacionais. Para atendimento a essa necessidade, a FENACRED promoveu ajustes na forma de atuacao da
Universidade Corporativa, sem onerar as filiadas aderentes ao contrato coletivo, além de disponibilizar em seu
site institucional, curso gratuito de educacao financeira oferecido pela FEBRABAN em convénio com o Banco
Central do Brasil, bem como acesso ao Caderno de Educacao Financeira e materiais complementares sobre o
tema.

A atividade de Educacao Financeira deve ser disponibilizada, promovida e implementada pelas Cooperativas para
o quadro social, sendo objeto de verificacao pelas auditorias quanto a adequada atuac¢ao dentro do que
preconizam as normas.

O site institucional da FENACRED consolidou-se como ferramenta estratégica na prestacao de servicos as filiadas,
reunindo em ambiente digital, orientacdes para Assembleias Gerais, calendario de obrigacdes, manuais, politicas
e controles internos, modelos de Atas, bem como materiais de apoio a gestao e a analise de riscos, incluindo
indicadores como basileia, liquidez e rentabilidade.

A plataforma também disponibiliza orientacdes para registros no Unicad, consultas junto ao Banco Central do
Brasil, acesso a legislacao aplicavel e conteddos de capacitacao por meio da Universidade Corporativa e de
instituicOes parceiras, além de permitir a divulgacao de editais e o acesso a area restrita com informacdes
individualizadas.

O site também viabiliza as plataformas da Ouvidoria e Canal de Comunicacao de Indicios de llicitudes (Canal de




Denuncias), assegurando atendimento continuo e alinhado as exigéncias regulatorias.

Para essa prestacao do servico de Ouvidoria e Canal de Comunicacao de Indicio de llicitude, contratamos a Sra.
Aline dos Santos Silva, que possui a certificacao de Ouvidoria obtida através do curso ministrado pela ABERJ.
Uma das metas alcancadas foi o oferecimento desses servicos de forma conveniada as cooperativas de crédito
independentes, inicialmente do Nordeste, e depois estendido a diversos estados do pais, que hoje fazem parte
desse grupo conveniado, nao filiadas a FENACRED, através de pagamento de servicos prestados. Essas
conveniadas constam no site da FENACRED, na pagina “cooperativas filiadas e conveniadas”.

PRINCIPAIS INICIATIVAS E SERVICOS

Ao longo do exercicio, a FENACRED desenvolveu diversas iniciativas voltadas ao fortalecimento das cooperativas
filiadas, destacando-se:

1. COMPLIANCE E CONTROLES INTERNOS

A FENACRED realizou a revisao do manual de controles internos e das politicas exigidas pelo Banco Central do
Brasil, atendendo as atualizacdes periddicas previstas na regulamentacao.

Como forma de apoio as filiadas, foram disponibilizados modelos de relatérios, manuais e politicas, com o
objetivo de facilitar a adequacao as normas e o fortalecimento dos processos internos.

2. GESTAO DE RISCOS E INDICADORES

Desenvolvimento de planinhas para acompanhamento de indicadores como montantes ponderados pelos
riscos, basileia, liquidez, rentabilidade e inadimpléncia.




3. CAPACITACAO CONTINUA (UNIVERSIDADE CORPORATIVA)

Ampliacao dos programas de capacitacdao e treinamento para dirigentes, conselheiros e colaboradores, com
foco em governanca, riscos, controles internos e educacao financeira.

4. SUPORTE TECNICO REGULATORIO E SOCIETARIO
Apoio técnico as cooperativas filiadas em processos junto ao Banco Central, JUCERJA e demais 6rgaos, incluindo

reformas estatutarias, atos societarios e orientacdes quanto ao cumprimento das exigéncias legais e
regulatorias.

5. AUDITORIA COOPERATIVA (CONTRATO COLETIVO)

Estruturacao e acompanhamento de contratos coletivos de auditoria, visando reducao de custos e padronizagao
de processos.

6. OUVIDORIA E CANAL DE DENUNCIAS

Fortalecimento e expansao dos servicos de ouvidoria e canal de comunicacao de indicios de ilicitudes, em
conformidade com as normas vigentes.

7. CALENDARIO DE OBRIGACOES
Elaboracao e envio mensal do calendario de obrigacdes as cooperativas filiadas, com o objetivo de apoiar o

cumprimento tempestivo das exigéncias legais e regulatorias.




8. MONITORAMENTO CSNU
Realizacdo de monitoramento mensal com base na lista consolidada do CSNU, com verificacdo individualizada

e encaminhamento de relatorios as filiadas.

9. SERVICOS DE DESPACHANTE
Acompanhamento e execucdao de processos de arquivamento junto a JUCERJA, bem como de registros e

atualizagOes perante a Receita Federal, prefeituras e demais drgaos competentes, conferindo maior agilidade e
seguranca a tramitacao das demandas das cooperativas filiadas.

10. ASSESSORIA JURIDICA

Disponibilizacdo de apoio as cooperativas filiadas na orientacdao sobre questdes juridicas relacionadas a
adequacao normativa e ingresso de acoes.

QUADRO SOCIAL:

A FENACRED foi constituida em 16 de agosto de 2000, iniciando suas atividades com 10 cooperativas singulares
de crédito. Essas cooperativas pioneiras foram: COCEDAE, COOPFICAP, COOCRED-ENSINO (ex-COOPPUC),
COOPCORREIOS, COOPCOESA, COOPCREDTRANSRIO (ex- COOPERITA), CREDICERJ, COOPROCHE, COOPITARARE
(Coca-Cola) e CREDIBOM.

Ao longo dos anos seguintes, outras cooperativas passaram a integrar a Federacao, ampliando seu quadro social
e fortalecendo a atuagao institucional da entidade. Em 2001, ingressaram as cooperativas COPAME, COPBAYER,
COCIRB, COSINCRA, LABORATORIOS B. BRAUN, HOTEIS LUXOR, GRUPO BEZERRA DE MELLO (Hotéis Othon), RIO




SHERATON HOTEL, GRUPO MAUA e COOPESTADO.

Nos anos seguintes, novas cooperativas continuaram a se filiar a Federagao. Em 2002, ingressaram COAFBRAS,
COOPFISPRO, COOPENSINO, COPEJAL e COOPERFARQUIM. Ja em 2003, passaram a integrar o quadro social as
cooperativas ALCALIS, COOPJOLIMODE, CREDISAU, COOPJFK, COOP ATLAS SCHINDLER, COOPFABRIMAR, USINA
SAPUCAIA, EVANIL e COOPETRAUX-CRED.

Em 2004, ingressaram COPERFAMP, COOP CNC-SESC-SENAC, UNIVERSICRED, SALUCRED e PROCRED. No ano
seguinte, 2005, registrou-se a filiacao da COOPEATON, COOPERHA, PRO-CARDIACO e COOPFMC.

Nos anos subsequentes, o quadro social da Federacao continuou passando por alteragdes naturais decorrentes
de novas filiacdes, processos de liquidacao, incorporacdes e desfiliacdes, acompanhando o movimento de
reorganizacao e consolidacao do sistema cooperativo de crédito no pais.

Em 2014, a Federacgao atingiu um de seus momentos de maior representatividade institucional, contando com
34 cooperativas de crédito filiadas ativas.

A partir dos anos seguintes, em razao de processos de reorganizacao do sistema cooperativo de crédito,
incorporacoes entre cooperativas e encerramento de atividades de algumas instituicdes, o numero de filiadas
passou por ajustes gradativos.

No exercicio de 2020, a Federagcao encerrou o ano com 26 cooperativas filiadas. Posteriormente, novas
alteracdes ocorreram em razao de liquidagdes e desfiliacdes.

Em 2021, registraram-se as desfiliacdes da COOPFMC e da COOPVALE. Em 2022, as cooperativas COCIRB e
PROCRED entraram em processo de liquidacao ordinaria, enquanto a COOPFISPRO retornou ao quadro de
filiadas.




No ano de 2023, ocorreu a incorporacio da COOPCOESA pela COOPMAUA, encerrando o exercicio com 22
cooperativas filiadas.

Em 2024, houve a desfiliacao da CECREMEF, totalizando 21 cooperativas filiadas ao final do exercicio.

Ja em 2025, houve as desfiliacbes da COOPCREDTRANSRIO e da COOPBRAUN, bem como as filiacbes da
COOPERPARQUES e da CREDISANEPAR, mantendo-se 21 cooperativas filiadas ao término do exercicio.

Assim, ao longo de sua trajetdria, a FENACRED tem acompanhado as transformacdes do sistema cooperativo de
crédito, mantendo seu compromisso com a representacao e o fortalecimento das cooperativas filiadas.
O histdrico detalhado da evolucao do quadro social encontra-se apresentado no Anexo | deste relatorio.

COOPERATIVAS FILIADAS

1. CECM DOS SERVIDORES DA EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS LTDA
2. CECM DOS TRABALHADORES EM CONSELHOS DE FISCALIZACAO PROFISSIONAL NO MUNICIPIO DO RIO DE
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JANEIRO LTDA

CECM DOS EMPREGADOS DO GRUPO BAYER LTDA

CECM DOS FUNCIONARIOS DO GRUPO JAL LTDA

CECM DOS EMPREGADOS DA CIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DO RJ CREDICERJ LTDA
CECM DOS FUNCIONARIOS DA VIACAO NOSSA SENHORA DO AMPARO LTDA

CECM DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DO SUL FLUMINENSE LTDA

CECM DOS SERVIDORES DA UERJ LTDA




9. CCM DOS SERVIDORES PUBLICOS DO PODER EXECUTIVO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO LTDA

10.CECM DOS FUNCIONARIOS DO GRUPO MAUA LTDA

11.CECM DOS EMPREGADOS DA JOLIMODE ROUPAS E EMPRESAS COLIGADAS LTDA

12.CECM DOS EMPREGADOS NAS INDUSTRIAS QUIMICAS, FARMACEUTICAS E SIMILARES DA REGIAO
METROPOLITANA DO RIO DE JANEIRO LTDA

13.CECM DOS EMPREGADOS DA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO E EMPREGADOS EM
ESTABELECIMENTOS PRIVADOS DE ENSINO DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO LTDA

14.CECM DOS SERVIDORES DO COLEGIO PEDRO Il

15.CECM DOS SERVIDORES DA COMLURB LTDA

16.CECM JOHN F. KENNEDY LTDA

17.CECM DOS EMPREGADOS DE ELEVADORES ATLAS SCHINDLER LTDA

18.CECM DOS EMPREGADOS DO COLEGIO SANTO INACIO

19.CECM DOS SERVIDORES DA CNC SESC E SENAC ADMINISTRACOES NACIONAIS LTDA

20.CECM DOS EMPREGADOS DAS EMPRESAS DE DIVERSOES DO ESTADO DE SAO PAULO

21.CECM DOS FUNCIONARIOS DA SANEPAR

22.CCM DOS TRABALHADORES DO SISTEMA FINANCEIRO DE CURITIBA E REGIAO

COOPERATIVAS CONVENIADAS

1. CECM DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS METALURGICAS DE PORTO ALEGRE E GRANDE PORTO ALEGRE
2. CECM DOS FUNCIONARIOS DO PODER JUDICIARIO E SERVIDORES PUBLICOS DO ESTADO DE SAO PAULO
3. CCM DOS SERVIDORES DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS




CECM DOS EMPREGADOS DE ESTABELECIMENTOS HOSPITALARES DO SUL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

CCM DOS FUNCIONARIOS DAS EMPRESAS FERROVIARIAS NO ESTADO DE SAO PAULO

CCM DOS SERVIDORES DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO

CECM DOS EMPREGADOS DA INDUSTRIA DE PAPEIS SUDESTE LTDA

COOPERATIVA DE CREDITO DOS EMPREGADOS DE ELEVADORES ATLAS

CECM DOS EMPREGADOS DAS EMPRESAS SIDERURGICAS, METALURGICAS E ELETRO-MECANICAS DE JOAO

MONLEVADE LTDA

10. COOPERATIVA DE CREDITO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS DE TIMOTEO

11. COOPERATIVA DE CREDITO DOS METALURGICOS DO ABC

12.COOPERATIVA DE CREDITO COOPACO LTDA

13.CECM DOS SERVIDORES DA ASCAR/EMATER-RS LTDA

14.CECM DOS EMPREGADOS DA MINERACAO RIO DO NORTE S/A, EM PORTO TROMBETAS LIMITADA

15.CCM DOS INTEGRANTES DA JUSTICA DO TRABALHO DA 13 REGIAO LTDA

16. COOPERATIVA DE CREDITO DOS FUNCIONARIOS DO SISTEMA FIEP

17.COOPERATIVA DE CREDITO DOS EMPREGADOS DA CBA ITAPISSUMA E EMPREGADOS DE EMPRESAS PRESTADORA
DE SERVICOS INDUSTRIAIS, NO ESTADO DE PERNAMBUCO

18.CECM DOS EMPREGADOS DA PROLEC GE BRASIL TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A.

19.COOPERATIVA DE CREDITO DOS SERVIDORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

20.CECM DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS EM JOAO MONLEVADE LTDA

21.COOPERATIVA DE CREDITO RURAL DOS PLANTADORES DE CANA DE ALAGOAS

22.CECM DOS FUNCIONARIOS DA TICKET SERVICOS COMERCIO E ADMINISTRACAO

23.CECM DOS EMPREGADOS DO SEBRAE BAHIA SICOOB COOPSOL
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24.CCM DOS FUNCIONARIOS DO SEBRAE/PB, SEBRAE/RN E SESC, SENAC E SENAR EM JOAO PESSOA
25.CECM DOS FUNCIONARIOS DO EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS

26.CECM DOS FUNCIONARIOS DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DA PARAIBA LTDA
27.CECM DOS TRABALHADORES DO GRUPO EMPRESARIAL ITATIAIA LTDA

28.CECM DOS EMPREGADOS DAS INDUSTRIAS UNILEVER DO BRASIL

29.CECM DOS FUNCIONARIOS DA ACUMENT BRASIL

30.CCM DOS FUNCIONARIOS DA PERPART, DO IPA E DA ADAGRO

31.COOPERATIVA DE CREDITO DOS EMPREGADOS DA COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES E DA BAUMINAS LTDA
32.CECM DOS FUNCIONARIOS DAS EMPRESAS DO GRUPO DANA

33.CECM DOS FUNCIONARIOS DA ASTRAZENECA DO BRASIL

34.COOPERATIVA DE CREDITO DOS FUNCIONARIOS DO GRUPO PPG

35.CECM DOS FUNCIONARIOS DO GRUPO LORENZETTI

36.INDEPENDENCIA COOPERATIVA DE CREDITO E INVESTIMENTO

37.CECM DOS FUNCIONARIOS DA GKN DO BRASIL LTDA

38.CECM DOS FUNCIONARIOS DO GRUPO COMOLATTI - SAO PAULO

39.CECM DOS FUNCIONARIOS DAS EMPRESAS ITAU

SUPORTE AS COOPERATIVAS E AUDITORIAS

A FENACRED continua investindo no fomento e no desenvolvimento das cooperativas filiadas, atuando de forma
proxima e estratégica no apoio as suas necessidades, e vem incentivando iniciativas voltadas a ampliacao de sua
atuacdo, por meio de reformas estatutarias, sempre em consonancia com as normas vigentes. Além disso, a




Federacdao busca estimular o fortalecimento das estruturas de governanca e a adocao de boas praticas de
gestao, contribuindo para maior seguranca, sustentabilidade e eficiéncia das cooperativas no desempenho de
suas atividades.

A maioria das cooperativas filiadas a FENACRED esta enquadrada na categoria capital e empréstimo, estando
obrigadas a contratar auditoria cooperativa e auditoria interna.

Por este motivo, a FENACRED estara submetendo nessa AGO a proposta de confirmacdao da contratacao da
auditoria cooperativa, com a empresa Approach, vencedora do processo de selecao para o exercicio de 2026,
através de contrato coletivo, visando minimizar custos.

E importante enfatizar que as cooperativas filiadas mantém total autonomia para a contratacdo desses servicos,
podendo optar por contratacdes individuais.

No que se refere a auditoria interna, as cooperativas filiadas optaram por contrata¢des individuais para esse
exercicio.




ADMINISTRACAO

Dentro das caracteristicas de nossa atividade, tivemos no ano de 2025 as seguintes atividades:

ASSISTENCIA TECNICA AS FILIADAS;

. CONSULTORIA CONTABIL, ADMINISTRATIVA E DE GESTAO;

. DISPONIBILIZACAO DA UNIVERSIDADE CORPORATIVA;

. ORIENTACAO PARA A REALIZACAO DE AGO’ S E AGE’S, COM ENFASE NA REFORMA ESTATUTARIA PARA
ATUALIZACAO DE ESTATUTOS E AS NORMAS DA LEI COMPLEMENTAR 130/2009, ATUALIZADA PELA LC
196/2022, RESOLUCAO 5.051/2022 e RESOLUCAO CONJUNTA 14/2025;

. ORIENTACAO QUANTO AS NORMAS LEGAIS DE FUNCIONAMENTO;

. (LEGISLACAO EM GERAL; NORMAS BCB; RECEITA FEDERAL; ETC);

. ASSISTENCIA JURIDICA;

. REVISAO DE DOCUMENTAGCAO LEGAL;

. SERVICOS DE DESPACHANTE ( JUCERJA; RECEITA FEDERAL; PREFEITURAS; ETC).

. CONTRATOS COLETIVOS DE AUDITORIA COOPERATIVA;

. ORIENTACAO DE SERVICOS DE VERIFICACAO DE CONTROLES INTERNOS;

. CANAL DE OUVIDORIA E DENUNCIA DE ILICITUDES.




RESULTADO DO EXERCICIO DE 2025

A FENACRED fechou o exercicio de 2025 com resultado negativo de RS 20.012,72, conforme apurado no Balanco
do periodo.

Esse desempenho decorreu, principalmente, da reducao das receitas ao longo do periodo, influenciada pela saida
de duas cooperativas filiadas e pela descontinuidade da receita proveniente do aluguel da sala 608. Embora tenha
sido aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 2025 o reajuste do rateio das despesas para o exercicio, tal
medida nao foi suficiente para compensar integralmente essas perdas.

Diante desse cenario, a Federacao manteve suas atividades institucionais e o compromisso de apoio as
cooperativas filiadas, contando com a colaboracao e o apoio permanente de todas.

O resultado apurado foi integralmente compensado com o Fundo de Reserva, em conformidade com as
disposicdes legais e estatutarias vigentes.

Solicitamos a compreensao quanto a possibilidade de eventuais ajustes que poderao ser discutidos ao longo do
exercicio de 2026, visando ao restabelecimento do equilibrio financeiro e ao fortalecimento das atividades da
Federacao.

ORCAMENTO

Apresentamos o orcamento para 2026, com a previsao de prestacao de servicos em todas as modalidades,
de acordo com as necessidades de nossas filiadas, com énfase nos controles internos e na capacitacao de
dirigentes, conselheiros fiscais, colaboradores e associados, por meio das parcerias firmadas.

Para o exercicio de 2026, considerando a inflagdo oficial de 2025, medida pelo indice de Preco ao




Consumidor Amplo (IPCA/IBGE), de 4,26% (quatro inteiros e vinte e seis centésimos por cento), e a taxa
SELIC acumulada no periodo, de 15% (quinze por cento), a Diretoria da FENACRED submete a Assembleia
Geral Ordindria a proposta de NAO REAJUSTE do valor do rateio de despesas, mantendo-se 0s mesmos

valores praticados no exercicio de 2025, conforme segue:

PORTE DA COOPERATIVA (RS) RATEIO DAS DESPESAS
PEQUENA RS 868,00
MEDIA RS 1.245,00
GRANDE RS 1.886,00

RESUMO DA EVOLUCAO DE COOPERATIVAS

ANO N2 COOPERATIVAS VARIACAO
2000 10 -
2001 19 90%
2002 24 26,3%
2003 33 37,5%
2004 37 12,12%
2005 41 10,81%




2006 42 2,44%
2007 42 0%
2008 42 0%
2009 37 -12%
2010 37 0%
2011 35 -0,9%
2012 35 0,0%
2013 31 -11,5%
2014 34 9,7%
2015 32 6,3%
2016 30 -6,25%
2017 30 0%
2018 30 0%
2019 27 -10%
2020 26 -3,3%
2021 24 -7,69%
2022 23 -4,77%
2023 22 -4,35%




2024 21 -4,55%
2025 21 0%
CAPITAL SOCIAL
ANO VALOR VARIACAO
2000 RS 18.000,00 -
2001 RS 21.700,05 20,56%
2002 RS 21.766,75 0,31%
2003 RS 26.675,20 22,55%
2004 RS 87.950,22 229,71%
2005 RS 89.713,69 2,01%
2006 RS 90.547,01 0,93%
2007 RS 91.213,69 0,74%
2008 RS 36.213,69 - 60,30%
2009 RS 36.213,69 0%
2010 RS 59.986,90 65,64%




2011 RS 74.150,00 23,61%
2012 RS 59.955,02 -19,15%
2013 RS 51.422,04 -9,91%
2014 RS 59.921,16 16,6%
2015 RS 52.412,06 -14,4%
2016 RS 53.112,06 1,34%
2017 RS 55.112,07 3,77%
2018 RS 55.612,08 0,91%
2019 RS 50.097,08 -9,02%
2020 RS 47.097,08 -5,99%
2021 RS 41.097,08 -12,73%
2022 RS 40.763,73 -0,81%
2023 RS 36.535,04 -10,37%
2024 RS 36.035,02 -1,37%
2025 RS 36.868,37 2,31%




RESULTADO

ANO RESULTADO DO EXERCICIO
2001 RS 47.280,97
2002 RS 66.172,72
2003 RS 38.572,34
2004 RS 1.861,56
2005 RS 22.485,55
2006 RS 43.948,46
2007 RS 46.658,55
2008 RS 31.360,24
2009 RS 6.633,40
2010 RS 18.062,79
2011 RS 12.846,68
2012 RS 38.089,69




2013 (RS 10.966,73)
2014 RS 30.432,51
2015 RS 20.577,19
2016 RS 14.629,76
2017 RS 1.180,99
2018 RS 13.570,84
2019 RS 4.497,46
2020 RS 3.770,70
2021 RS 10.332,77
2022 (4.573,57)
2023 RS 4.109,28
2024 RS 17.650,73
2025 (R$ 20.012,72)

Como podemos observar, a FENACRED em 24 anos de atuagao, somente apresentou perdas no exercicio

de 2013 e 2022 e 2025, e que foram completamente absorvidas pelo Fundo de Reserva, sem onerar as

filiadas.




AGRADECIMENTOS

Gostariamos de agradecer as nossas filiadas, na figura de seus dirigentes e colaboradores, pelo apoio continuo
as iniciativas e projetos da FENACRED, que contribuem para o fortalecimento de nossa atuacao institucional.

Agradecemos, igualmente, aos nossos colaboradores e prestadores de servicos, que, com dedicacao e
comprometimento, viabilizam o suporte necessario as cooperativas filiadas.

Registramos, ainda, um agradecimento especial a COCEDAE (liguidada em 2012), na figura de sua diretoria,
conselho fiscal e colaboradores, cuja contribuicao foi fundamental para a consolidacdao da FENACRED,
especialmente pela cessao de estrutura fisica e apoio institucional em seus primeiros anos de funcionamento.

Estendemos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administracao e, em especial, aos membros
do Conselho Fiscal, que encerram seus mandatos nesta Assembleia Geral Ordinaria, reconhecendo a relevante
contribuicao de todos para o desenvolvimento da Federacao.

Destacamos que a FENACRED caminha para 26 anos de existéncia, consolidando-se como uma das entidades
mais longevas do segmento e mantendo viva a missao de apoiar as cooperativas de crédito independentes.

Ao longo dessa trajetoria, a luta foi ardua, mas seguimos firmes no propdsito de fortalecer o cooperativismo
de crédito, com base na unido, na resiliéncia e no compromisso com nossas filiadas.

Com nossos mais sinceros agradecimentos, renovamos nossas saudacdes cooperativistas.




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Paulo Muniz Borges - Presidente FENACRED e associado da COPBAYER

José Geraldo da Fonseca Chaves - Vice — Presidente FENACRED e Diretor Presidente da COOPSERJ
Edison Jacob - Diretor Administrativo da FENACRED e Diretor Presidente da COOPCORREIOS
Naiade Vaccariello de Almeida - Diretora Financeira e associada da COOPCOMLURB

Maria Edinalva Oliveira da Silva — Diretora de Capacitacao e Treinamento FENACRED e Diretora Presidente da COPERFAMP

Jorge Meneses - Diretor de Relagdes Publicas e associado da COOPCRED-ENSINO

CONSELHO FISCAL

EFETIVOS
Fernanda Lopes da Silveira - Diretora da COOPERFARQUIM
Raquel Borges Coelho — Associada da COOVRE
Antonio Ribeiro Gomes - Diretor da CREDICER]J

SUPLENTE
JOSE FERNANDES VIEIRA — Diretor Presidente da COOPCP ||




SERVICOS TERCEIRIZADOS:

APPROACH AUDITORES - AUDITORIA COOPERATIVA PARA AS FILIADAS;

VLF ASSESSORIA CONTABIL — CONTABILIDADE;

ASSESSORIA JURIDICA - SOUZA E ASSOCIADOS;

VIVIANE DA SILVA WANDERLEY - PRESTADORA DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS;
ALINE DOS SANTOS SILVA — OUVIDORIA E CANAL DE DENUNCIAS DE ILICITUDES;
PATRICIA FONSECA — MANUTENCAO PREDIAL;

CONNECTING BRASIL (TALK ME) — SISTEMA DE ATENDIMENTO;

HOSTINGER — HOSPEDAGEM E ARMAZENAMENTO EM NUVEM,;

ABERJ — ASSOCIACAO DOS BANCOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.




ANEXO |

QUADRO SOCIAL

A FENACRED foi constituida em 16 de Agosto de 2000 com 10 (dez) Cooperativas singulares e que foram as
seguintes: COCEDAE (liguidada em 2012); COOPFICAP (liquidada); CREDICERJ; COOPPUC; COOPCORREIOS
(desfiliada em 2004); COOPCOESA ( incorporada pela COOPMAUA) ; COOPCREDTRANSRIO (ex- RIO ITA);
PRODUTOS ROCHE( incorporada pela METALCRED-SP); ITARARE (Coca — Cola) (liquidada) e CREDIBOM
(desfiliada em 2002). Em 2001 tivemos o ingresso das seguintes Cooperativas: COPAME (liquidada); COPBAYER;
COCIRB; COSINCRA (liquidada em 2011); LABORATORIOS B. BRAUN; HOTEIS LUXOR (liquidada em 2008); GRUPO
BEZERRA DE MELLO (Hotéis Othon); RIO SHERATON HOTEL (liquidada em 2008); GRUPO MAUA E COOPESTADO.
Em 2002 tivemos o ingresso das seguintes Cooperativas: COAFBRAS; COOPFISPRO (desfiliada em 2007);
COOPENSINO; COPEJAL; COOPERFARQUIM; Em 2003 tivemos o ingresso das seguintes Cooperativas: ALCALIS
(liguidada em 2011); JOLIMODE; CREDISAU; JOHN KENEDY; ELEVADORES ATLAS — SCHINDLER; FABRIMAR;
USINA SAPUCAIA (liquidada em 2010); EVANIL e COOPETRAUX-CRED (liquidada em 2008); Em 2004 tivemos o
ingresso das seguintes cooperativas: COOPERFAMP; CNC-SESC-SENAC (desfiliada em 31.12.2006);
UNIVERSICRED; SALUCRED (liquidada em 2007) E PROCRED. Em 2005 tivemos o ingresso das seguintes
cooperativas: CECM da EATON — COOPEATON (liqguidada em 2012); CECM Empregados da Faculdade Hélio
Alonso — COOPERHA (desfiliada em 2010); CECM do PRO-CARDIACO e CECM DA FMC. No ano de 2006 tivemos
a filiacao da CECM da Prefeitura do Rio — POUP — RIO ( liqguidada em 2007) e da Cooperativa de Crédito de Volta
Redonda — CREDI-ACO (desfiliada em 2007). No ano de 2007, tivemos a filiacdo da COOPECT; COSAN (Acucar
Unido); CECM da M. Agostini (liguidada em 2010) e Cooperativa dos Servidores da CNC-SESC-SENAC (filiou-se
novamente e desfiliou-se em 2011). No ano de 2008 tivemos a filiacdo da CECM dos Servidores do Colégio
PEDRO Il. Em 2011 tivemos a filiagao da COOPFISPRO. Em 2012 tivemos a filiagao da COOPUERJ e da COOPSERJ
e a liquidacao da COCEDAE e da COOPEATON. Em 2013 tivemos a filiacdo da CECM da COMLURB e a liquidacao




da COPAME, PRO-CARDIACO, COOPENSINO (incorporada pela COOPPUC) e ASOEC (em processo de liquidacdo
extrajudicial pelo BCB).Em 2014 tivemos a filiacdo da CECM do Ministério da Educacao no Estado do Para —
COOPERUFPA; CECM dos Servidores Municipais do Sul Fluminense — COOVRE e CECM dos Empregados de
Furnas e das demais Empresas do Sistema Eletrobras — CECREMEF. Totalizando o numero de 34 (trinta e quatro)
Cooperativas de Crédito Filiadas ativas. Em 2015 tivemos desfiliacao da COOPECT — Ministério Ciéncia e
Tecnologia que foi incorporada pela COOPJUSTICA, COAFBRAS que foi incorporada pela CECREDIF (Brasilia). Em
2016 tivemos as saidas da COSAN e ITARARE (Coca-Cola) por liquidacdo ordinaria, e a COOPESTADO por pedido
de desfiliacdao e o ingresso da COOPCORREIOS que filiou-se novamente e da COOSUFF, e temos ja confirmado a
desfiliacao da COOPERUFPA, que se filiou a uma Central do Norte do pais. Em 2018 tivemos a saida da CECM da
Evanil por liquidacdao Ordinaria e o ingresso da SICOOB COOPVALE. Em 2019 tivemos a desfiliacdo da
COOPFISPRO (pela segunda vez) e da CECM BEZERRA DE MELO, e a liquidagdao das cooperativas CREDISAU e
COOPROCHE. Tivemos a filiacado da CECM CNC SESC E SENAC. Em 2020 tivemos a desfiliacao da COOSUFF, que
se transformou em cooperativa de consumo. Com isso totalizamos 26 cooperativas filiadas no exercicio de 2020.
Em 2021 tivemos a desfiliacao da COOPFMC e COOPVALE. Em 2022 tivemos a saida da COCIRB e da PROCRED
gue entraram em processo de liquidacao ordinaria, e tivemos o retorno da COOPFISPRO ao quadro de filiadas.
Em 2023 tivemos a incorporacdo da COOPCOESA pela COOPMAUA, totalizando 22 cooperativa em 2023. Em
2024 tivemos a desfiliacdo da CECREMEF e fechamos o exercicio com 21 cooperativas filiadas. Em 2025 tivemos
a desfiliacado da COOPCREDTRANSRIO e COOPBRAUN, e a filiacao da COOPERPARQUES e CREDISANEPAR,
encerrando o exercicio com 21 cooperativas.




